Comune di Muzzano

Provincia di Biella

gtarty Sontrolly 91 Gastlons

Esercizio 2019

REDATTO Al SENSI ARTT. 196-197-198 E 198 BIS DEL D.LGS. 267/2000

PREMESSA

Il Comune di Muzzano ha proceduto a redigere il referto del Controllo di gestione per 1’anno 2019
sulla base dei principi contenuti negli artt. 196, 197 , 198 e 198 bis del D.Lgs. 267/2000 nonché
delle norme contenute in apposita sezione del Regolamento Comunale di Contabilita approvato con

deliberazione C.C. n. 3 in data 03.04.2017
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INFORMAZIONI INERENTI I DATI RILEVATI NEL REFERTO

Ai fini della comprensione dell’operativitd adottata nell’ effettuazione del controllo di gestione si forniscono i

seguenti dati sugli elementi che sono stati oggetto di rilevazione:

¢ DATI DELL’ENTE:

N. Aree di Gestione o Responsabili

Area: | Ragioneria e Tributi Responsabile: | Lo Manto Nicoletta

Area: | Demografici ed Elettorale Responsabile: | Lo Manto Nicoletta

Area: ! Servizi scolastici e culturali Responsabile: | Mistretta Sara

Area: | Servizi sociali Responsabile: | Mistretta Sara

Area: | Servizi ricreativi e turistici Responsabile: | Mistretta Sara

Area: | Affari generali Responsabile: | Mistretta Sara

Area: | Tecnica Responsabile: | Roberto Favario (Sindaco)
Area: | Polizia e Commercio Responsabile: | Roberto Favario (Sindaco)

¢ DATI RELATIVI AL SISTEMA DI CONTROLLI INTERNO:

Livelli di controllo adottati;

CONTROLLO DI GESTIONE

CONTROLLO STRATEGICO

VALUTAZIONE PRESTAZIONE DIRIGENZIALE E/O
RESPONSABILI DI SERVIZIO

¢ RESPONSABILE DELILA REGOLARITA’ CONTABILE:

Responsabile: Lo Manto dr.ssa Nicoletta Qualifica: | Segretario Comunale

Decreto di nomina 3 del 2019 In carica sino al 2024

¢ REVISORE.

Dr. Pidala Leone Giacomo in carica sino al 2022 Atto| C.C. i 15 jdel; 15.04.2019

¢ TESORERIA
Scadenza

BIVERBANCA SPA affidamento  131.12.2020i Attoj C.C. mij 16 jdel; 25.09.2017
servizio
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¢ ECONOMO e AGENTI CONTABILI

Lo Manto Nicoletta Atto Decretom; 3 !del! 15.06.2009

Atto Decreton; 3 jdeli 27.03.2006

{Campagnoli Gasparina

¢ DATI INERENTI GLI ATTI DI PROGRAMMAZIONE:

Bilancio di Previsione 2019 e relativii app.con deliberazione : C.C. n. 8 del: 18.02.2019
allegati

Rendiconto di Gestione 2019 ¢ app.con deliberazione | C.C. . 2 deli 29.04.2020
relativi allegati
Salvaguardia Equilibri app.con deliberazione ;| C.C. mn. 27 del; 10.06.2019
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Comune di Muzzano Referto Controllo di Gestione Anno 2019

Caratteristiche ed Evoluzione dell’Ente
POPOLAZIONE

. Anno 2017 595
Popolazione A 5018 01
Anno 2019 595
Popolazione
700
600 -
500 -
400 -
300 -
200 -
100 -
0. . !
Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
H HH Anno 2017 310
Popolazione Femminile Anne 3018 315
Anno 2019 308
H H Anno 2017 285
Popolazione Maschile Ao 2018 T
Anno 2019 287
Popolazione Maschile / Femminile
350
300 —
250 —
200 - —
150 - —
100 - —
50 - —
0 —
Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
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Comune di Muzzano

Referto Controllo di Gestione Anno 2019
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Anno 2017

- Anno 2017 18
Stranieri Anno 2018 25
Anno 2019 20
Stranieri
30
25
20
15
10 -
5
0 |
Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
" saliari Anno 2017 279
Nuclei Famigliari PTprIT e
Anno 2019 277
Nuclei Familiari
300
250
200
150 -
100 -
50
o A

Anno 2018

Anno 2019
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Comune di Muzzano Referto Controllo di Gestione Anno 2019

Caratteristiche ed Evoluzione dell'Ente
DIPENDENTI

Anno 2017 4
Anno 2018 3
Anno 2019 3

Tempo Indeterminato

Tempo Indeterminato

o = N W

Anno 2017 Annoc 2018 Anno 2019

Anno 2017
Anno 2018
Anno 2019

Tempo Determinato

[ [o] L]

Tempo Determinato

O O O =2 A -

Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
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Comune di Muzzano Referto Controllo di Gestione Anno 2019

== o e Anno 2017 0
Cantieri di Lavoro GG 5
Anno 2019 0

" = Anno 2017 0
Interinali Anno 2018 0
Anno 2019 0

Anno 2017 0

Co.Co.Co. Anno 2018 0
Anno 2019 0

Anno 2017 0

L.S.U. Anno 2018 0
Anno 2019 0
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Comune di Muzzano Referto Controllo di Gestione Anno 2019

Caratteristiche ed Evoluzione dell’'Ente
TERRITORIO

Superficie TOTALE S
Superficie URBANA 0
Numero Vie 35
Numero U.L.U. (Unitd immobiliari) 1772

Suddivisione U.L.U. per Categorie :

A1 - Abitazioni di tipo signorile 0
|A2 - Abitazioni di tipo civile 135
A3 - Abitazioni di tipo economico 163
Ad - Abitazioni di tipo popolare 209
A5 - Abitazioni di tipo ultrapopolare 54
AS - Abitazioni di tipo rurale 9
A7 - Abitazioni in villini 71
A8 - Abitazioni in ville 18
A9 - Castelli, palazzi di eminenti pregi artistici e storici 0
A10 - Uffici e studi privati 0
|A11 - Abitazioni ed alloggi tipici dei luoghi 0
B - Unitd Immobliari per uso di alloggi collettivi 6

5

€1 - Negozi e botteghe

C2 - Magazzini e locali di deposito 174
C3 - Laboratori per arti 8 mestieri 20
C4 - Fabbricati e locali per esercizi sportivi 0
C5 - Stabilimenti balneari e di acque curative 0
C6 - Stalle, scuderie, rimesse, autorimesse 390
C7 - Tettoie chluse o aperte 103
D - immobhili a destinazione speciale 30
E - Immobili a destinazione particolare 6
|Altre Categorie 379
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Comune di Muzzano Referto Controllo di Gestione Anno 2019

Caratteristiche ed Evoluzione dell'Ente

CONTABILE
: Anno 2017 816.586,94
Stanziamento (Entrata) I Fusoiis ot
Anno 2019 1.109.864,03
Stanziamento (Entrata)
1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00
200.000,00
0,00 . .
Anno 2017 Anrno 2018 Anno 2019
. Anno 2017 816.586,94
Stanziamento (S pesa) Anno 2018 1.082.245,94
Anno 2019 1.109.864,03
Stanziamento {Spesa)
1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00
200.000,00 :
0,00 - . .
Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
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Comune di Muzzano

Referto Controllo di Gestione Anno 2019

Anno 2017 693.428,63
Accertato Anno 2018 695.673,73
Anno 2019 851.535,03
Accertato
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00 -
400.000,00 -
200.000,00 1
0,00 '
Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
. Anno 2017] 675.669,16
Riscosso Anno 2018 613.743,03
Anno 2019] 775.000,15
Riscosso
1,000.000,00
800.000,00
§00.000,00 -
400.000,00 -
200.000,00 -
0,00
Anno 2017 Anno 2018 Annc 2019
Anno 2017 582.725,44
Impegnato Anno 2018 529,055 .96
Anno 2019 B8B.569,71
Impegnato
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00 - W—
400.000,00 = }
200.000,00 1 i
000 | I @ A
Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
Anno 2017 561.268,40]
Pagato Anno 2018 571.655,82]
Anno 2019] 760.960,03
Pagato
£800.000,00
600.000,00
400.000,00
200.000,00
0,00
Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
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Comune di Muzzano - Referto Controllo di Gestione Anno 2019
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Comune di Muzzane - Referto Controllo di Gestione Anno 2019

CONTROLLO DI GESTIONE

Con il controllo di gestione I’Ente ha mirato a verificare I’efficacia, 1’efficienza e 1’economicita
della gestione di un Ente, attraverso 1’utilizzo degli elementi minimi previsti dalla norma e, in
particolare, dagli artt. 196-197 ¢ 198 del D.Lgs. 267/2000. Ai fini del controllo di gestione sono
stati monitorati gli obiettivi di mantenimento, miglioramento e sviluppo assegnati ai vari
settori/responsabili di servizio, sulla base dei programmi definiti nella Relazione Previsionale e
Programmatica annuale, nonché degli obiettivi PEG assegnati con deliberazione G.C. n. 29 del
01.04.2019.

11 controllo di gestione si & esplicato , per ciascun obicttivo, attraverso

a) il controllo budgetario ove vengono riportati i dati riepilogativi dei valori finanziari dai
quali emerge lo scostamento tra dati previsionali e impegnato e tra pagato e impegnato;

b) il controllo sulla tempistica di esecuzione delle attivita miranti al raggiungimento degli
obiettivi ove vengono monitorati ¢ riportati gli scostamenti tra tempi previsti e tempi
effettivi di realizzazione;

c) il controllo del raggiungimento degli obiettivi attraverso 1’analisi degli indicatori: per
verificare il grado di raggiungimento degli obiettivi prefissati, sono stati predefiniti , come
prevede la norma, per ogni obiettivo una serie di indicatori di misurazione per i quali si ¢
proceduto ad evidenziare il dato atteso e quello conseguito.Gli indicatori vengono suddivisi

e raggruppato in indicatori di Risultato, Efficacia, Efficienza, Qualita, Quantita.

Siscom Callisto
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Comune di Muzzano - Referto Centrollo di Gestione Anno 2019

Siscom Callisto

CONTROLLO
GESTIONALE

referto

per

SETTORE

REDATTO AI SENSI Artt. n. 196-197-198 e 198 bis
del D.LGS. 267/2000
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Comune di Muzzano - Referto Controllo di Gestione Anno 2019

Siscom Callisto

CONTROLLO

STRATEGICO

REDATTO AI SENSI Artt. n. 196-197-198 e 198 bis
del D.LGS. 267/2000



Comune di Muzzano - Referto Controllo di Gestione Anno 2019

CONTROLLO STRATEGICO

Nell'ambito delle attivita di controllo affidate al servizio di controllo di gestione, rientrano, altresi,
le attivita tese ad effettuare il c.d. Controllo strategico inteso quale monitoraggio di indicatori
finanziari strategici che siano in grado di dimostrare I'attendibilita delle scelte politiche effettuate e
la coerenza dei risultati conseguiti con gli obiettivi programmati nella Relazione Previsionale e

Programmatica .

L'analisi ai fini del controllo strategico & stata impostata prendendo in esame gli scostamenti tra
alcuni significativi dati finanziari.

Gli scostamenti sono stati valutati al fine di rilevare i seguenti elementi di valutazione:

SCOSTAMENTO TRA PREVISIONE INIZIALE E PREVISIONE DEFINITIVA

a) Valutazione sulla veridicita e attendibilita delle previsioni iniziali di bilancio

SCOSTAMENTO TRA PREVISIONE DEFINITIVA E RENDICONTO
b) Valutazione della veridicita delle previsioni definitive di bilancio e coerenza con le variazioni
adottate in corso d’esercizio

c) Valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi prefissati

SCOSTAMENTO TRA PREVISIONE INIZIALE E RENDICONTO
d) valutazione sulla veridicita delle previsioni iniziali di bilancio in relazione ai risultati
effettivamente conseguiti

e) Valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi

Siscom Callisto



Comune di Muzzano

CONTROLLO STRATEGICO
a Livello di Ente

Referto Controllo di Gestione

Scostamento tra Previsione Iniziale e Previsione Definitiva

L o = -5 P R TS Pl T TER
Entrate Previsione imziale | Previsione definitiva Si:ast;;nenta
Titolo 1 __ Entrate tributarie 469.657,30 486.025,58 3,49
Titolo II Trasferimenti correnti 28.007,00 46.842,36 67.25
Titolo IIT Entrate extratributarie 52.031,20 55.817,69 7,28
Titolo IV_Entrate da capitali 151.000,00 218.894,78 44,96
Titolo V. Entrate da att. Finanziarie 0,00 0,004 0,00
Titolo VI_Accensione prestiti 0,00] 0,00] 0,00
Titolo VII Anticipazioni 0,00] 0,00] 0,00
Titolo IX Conto terzi e partite di giro 111.882,00] 142.882,00| 27,71
Avanzo applicato 149.343,61 159.401,62 6,73
| Totale 961.921,11 1.109.864,03 15,38
Spesa Previsione iniziale | Previsione definitiva Sm;?mro
TitoloI  Spese correnti 560.341,62 598.533,04 6,82
Titolo I Spese in conto capitale 275.637,49 354.388,99 28.57
| Titolo IIT_Spese att, Finanziarie 3.060,00 3.060,00 0,00
Titolo IV Rimborso prestiti 11.000,00 11.000,00 0,00
Titolo V Chiusura anticipazione 0,00 0,00 0,00
Titolo VII Conto terz e partite di giro 111.882,00 142.882,00 27,71
Totale 961.921,11 1.109.864,03 15,38
Scostamento tra Previsione Iniziale e Rendiconto
Entrate Previsione imziale Rendiconto Sco.s't?/:nemo
Titolo I  Entrate tributarie 469,657,30 447.439,40 -4,73
Titolo II Trasferimenti correnti 28.007,00 45.895,23 63,87
Titolo III Entrate extratributarie 52.031,20 31,172,49 -40,09
Titolo TV Entrate da capitali 151,000,00 216.780,34 43,56
Titolo V. Entrate da att. Finanziarie 0,00 0,00 0,00]
Titolo VI_Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00]
Titolo VII Anticipazioni 0,00 0,00 0,00]
Titolo IX Conto terzi e partite di giro 111.882,00 110.247,57 -1,46
Avanzo applicato 149.343,61 0,00 -100,00
[Totale 961.921,11 851.535,03 1148
. : BN —paee A Scostaniento
Spesa Previsione iniziale Rendiconto %
TitoloI _Spese correnti 560.341,62 489.323,48 -12,67
Titolo I Spese in conto capitale 275,637,49 278.693,78 1,11
Titolo I Spese att. Finanziarie 3.060,00| 0,00] -100,00
Titolo IV Rimborso prestiti 11.000,00] 10.304.88 -6,32
Titolo V Chiusura anticipazione 0,00] 0,00 0,00
Titolo VII Conto terzi e partite di giro 111.882.,00] 110.247,57 -1,46
Totale 961.921,11] 888.569,71 -7,63

Siscom Callisto
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Comune di Muzzano Referto Controllo di Gestione

Scostamento tra Previsione Definitiva e Rendiconto

Entrate Previsione definitiva Rendiconto Scom;:nemo
Titolo I  Entrate tributarie 486.025,58 447.439,40) -7,94
Titolo I Trasferimenti correnti 46.842,36 45.895,23 -2,02
Titolo III Entrate exiratributarie 55.817,69 31.172,49 44,15
Titolo IV Entrate da capitali 218.894,78 216.780,34 -0,97|
Titolo V  Entrate da aft. Finanziarie 0,00 0,00 0,00
Titolo VI_Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00
Titolo VII Anticipazioni 0,00 0,00 0,00
Titolo IX Conto terzi e partite di giro 142.882,00 110.247,57 -22,84]
Avanzo applicato 159.401,62 0,00 -100,004
| Totale 1.109.864,03 851.535,03 -23,28)
: = . = Scostamento
Spesa Previsione definitiva Rendiconto 9%
Titolo ]  Spese correnti 598.533,04 489.323,48 -18,25
Titolo II _Spese in conto capitale 354.388,99 _278.693,78 -21,36
Titolo I Spese att. Finanziarie 3.060,00] 0,00 -100,00
Titolo IV _Rimborso prestiti 11.000,00 10.304,88 -6,32
Titole V Chiusura anticipazione 0,00 0,00 0,00
Titolo VII Conto terzi e partite di giro 142.882,00] 110.247,57 -22.84
Totale 1.109.864,03] 888.569,71 -19.94
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Comune di Muzzano

Referto Controllo di Gestione Anno 2019

PROSPETTO RIEPILOGATIVO UTILIZZO AVANZO ESERCIZIO PRECEDENTE

Descrizione / Note Aggiuntive

Siscom Callisto

[ _ Prospetto Riepllogativo Utilizzo Avanzo Esererzio Precedente i
Quota Quuta - . -
Delibera Finanziamento Finanziamento D‘;;’;IEHF'Z‘OH Relsecll':in?ne
Investimenti Parte Corrente £ e,
0,00 0,00 0,00 0,00
cc 13 15"“‘”?2 0,00 0,00 0,00 0,00
cc 2% 10"06‘?8 0,00 1.743,00 0,00 0,00
cc 31 3“"09‘?3 0,00 0,00 0,00 0,00
GC 47 Lo os/fg 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Applicato 0,00 1.743,00 0,00 0,00 1.743,00
T T .
Consuontivo 2016 Consuntive 2017 Consuntivo 2018 Consuntivo 2019
Avanzo di Amministrazione 9.000,00 7.000,00 85.026,58 1.743,00
Media Avanzo di Amministrazione Applicato
Anpi 2016 - 2019 E5.55 0
RIEPILOGO QUOTA UTILIZZATA AVANZO DI
AMMINISTRAZIONE ULTIMO QUADRIENNIO
90000,00
80000,00
70000,00
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50000,00
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20000,00
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Comune di Muzzano

VERIFICA EQUILIBR! {Anno 2019)

Allegato n.10 - Rendiconto della Gestlone

COMPETENZA
{ACCERTAMENTI E
E BRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
QUILIBR IMPEGNI IMPU'I'ATIkI
AL 2019)
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 30.226,12
IAA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente {-) 0,
IB} Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3,00 (+) 524.507,12
di cui per estinzione anticlpate di prestiti 0.00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da ) o.000
amministrazioni pubbliche '
D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti ) 489.323,48L
D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente {di spesa) ) 48.160,11
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale {-) 4.136,49¢
E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conte capitale =) 0,00I
F1) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari -} 10.304,88
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
hFZ) Fondo anticipazioni di liquiditd -} 0,00!
G) Somma finale {(G=A-AA+B+(-D-D1-D2-E-E1-F1-F2) 2.808,28
LTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILY, CHE HANNO EFFETTO
SULL’EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGH SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI
[H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti {+) 1.743,004
di cul per estinzione anticipata di prestiti 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi ) .00l
ntabili ’
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
L} Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei A o.00l
principi contabili !
M)} Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata def prestitt (+) 0,00"
01) RISULTATO DI COMPETENZA Dt PARTE CORRENTE (01=G+HH-L+M} 4.551,23!
- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2019 -) 0,00
- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio ) 0,0
Q2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE 4.551,28'
- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto'{(+)/(-} {-} -20.339,90




Comune di Muzzano

VERIFICA EQUILIBRI (Anno 2019)

Allegato n.10 - Rendiconto della Gestione

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA
(ACCERTAMENTI E
IMPEGNI IMPUTATI|

AL 2019)
03) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 24.891,18Y
WP) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento {+} 0100‘1
[fQ) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata +} 127.432,5
IR} Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 {+) 216.780,3
Ic) Entrate Titolo 4.02.(.)6 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da ) 0,00]
amministrazioni pubbliche
1} Entra.tfs di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi ) 0,0 d
contabili
51) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti df breve termine -) 0,00{
52) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine - 0,004
T) Entrate Titolo 5.04 refative a Altre entrate per riduzione di attivit} finanziarie -) 0,00T
L) Entr'z.ate di pa_r.ce corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei (+) 0,0 GL
principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-} 278.693,78,
U1} Fondo pluriennale vincolato in c/capitale {di spesa) {-) 56.005,30
V) Spese Tiolo 3.01 per Acquisizioni di attivitd finanziarie {-) 0,
{E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale +} 4,136,49
Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE (21 = P+Q+R-C-1-51-52-T+L-M-U-U1-U2-V+E) 13.650,25(
- Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio 2019 {-) 0,00]
- Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio -) 0,0DI
Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE 13.550.25§
- Variazione accantonamenti in ¢/capitale effettuata in sede di rendiconto'{(+}/{-) {-) 0,004
Z3} EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE 13.650,25
51) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine {+) 0,00
52) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine {+) 0,00




Comune di Muzzano

VERIF!CA EQUILIBRI {Anno 2019)

Allegato n,10 - Rendlconto della Gestione

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA
{ACCERTAMENTI E
IMPEGNI IMPUTATI|{

AL 2019)
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzionl di attivita finanziarie (+) 0,0
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine {-) 0,00
X2} Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine -} 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attivita finanziarie -} 0,
W1} RISULTATO DI COMPETENZA {W/1 = O1+Z1+51+52+4T-X1-X2-Y} 18.201,53(
Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio 2019 0,00
Risorse vincolate nel bilancio O'OOH
W2/EQUILIBRIO DI BILANCIO 18.201,53E
\Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto -20.339,90“
W3/EQUILIBRIO CDMPLESSIVOI 38.541,43I
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:
01) Risultato di competenza di parte corrente 4.551,28
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti {H} {-) 1.743,00
Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni -) 0,00
- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2019 -) 0,00
- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto'{+}/(-} -) -20.339,90
- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio {-) 0,00
|Equitibrio di parte corrente ai fini della copertura degll investimenti plurien. 23.148,18




TREND STORICO DEL BILANCIO PER TITOLI DAL 2016 AL 2019

6 : - o dnt = ; e : i T .
ENTRATE Stinziato Actertato Riscosso Stanziato Accertalo Riscozso Stanzinto Accertato Riscossa Stunziato Acceriato Risenago
Avanzo Amministrazione / FPV 29.950,09 0,00 0,00 38.839,.21 0,00 0,00 129338,72 0,00 0,00 159.401,62 0,00 0,00
Entrate Tributarie 438,557.60 | 424.269.25 353.650,12 509.239,39 521.680,37 442.503,84 507.823,23 475.505,71 358.235,54 486.025,58 447 439,40 358.402,68
Trasferimenti Correnti 47.950,00 44.166,87 3.447,51 38.450,00 47.827,76 134421 51.94391 40.421,31 33.553,51 46.842,36 45.89523 21.55343
Entrate Extratribotarie 48.541,65 35.133,08 29.011,37 39.776,34 34.398,15 29.385,31 52.701 .44 30.192,84 24,856,78 55.817,69 31,172,49 26.087,3%
Entrate da Capitali 141.572,11 5.229.40 522940 72.500,00 8221,87 6.604,09 221.500,00 55.154,79 2.654,79 218.894,78 216.780,34 139.894,78
Entrute da Att, Finatziarie LX) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00
Acoengione di Prestiti [1A14] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Anticipazionl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conto Terad ¢ Partite di Giro 87.922,52 83.581,42 68.932,91 117.782,06 §1,300,68 67.196,99 118.933,64 94,399,08 70.811,52 142.882,00 110.247,57 83.619,01
TOTALE ENTRATE '794.493,97 592.380,02 460.271,31 R16.586,94 69342833 54703444 | 108224594 §95.673,73 490.112,14 | 1.109.864,03 851.535,03 §29.557,.29
j—
Trand Storico Entrata

2016 w2017 « 2018 w2019

H - m?
Acceftate Riscosso

Desci te Apginntive




- e T e T R = ﬂ; =% e L T iﬁ""—* e =T 1-‘%‘ EHEE 3 r-
SPESE Stanzisto | Impegnato Pageto Stanziato, | Impegrato Pagsto Sianzisto | Impegnato Pagato Stanziato Inipegnato Pagato -
Disavanzo 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese Coreenti 54660034 | 45474946 | 37293844 59306997 a47s23222| 39200429 63826572| 51335990 41362822 598.533,04] 48032348 ( 399258,60
Spese in Conto Cepitale 150.572,11 2.923,08 000 9183497 16.436,88 12.996,88 |  311.546,58 11.270,40 3.20040 | 35438899 27869378 175.69635
Spese Att. Finanziarie 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 1.060,00 0,00 0,00 3,060,00 0,00 0,00
Rimborso di Preatiti 9.490,00 9.390,00 9.389,99 9.000,00 9.755,66 9.755,66 10.440,00 1002658 | 10.026,58 11.000,00 10.304,88 10.304,8%
Chiusura Anticipazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Couto di Terz ¢ Patite di Giro 87.923,52 83.58142 ] 6982627 117.782,00 R1300,68 | 64.207,03| 118933,64 | 9439908 64.481,40| 142.38200| 11024757 73.05553
TOTALE SFESE 794.492,97 | 55064396] aszas54,70] 81658694 | 58272544 478.993.86| 108224594 | 629.05596 | 491336,60 [ 1.109.864,03 | 838.568,71 | 658.31536

Descrizione / Note Agginntive



Comune di Muzzano

Referto Controllo di Gestione Anno 2019

ANALISI RIEPILOGATIVA ENTRATE DAL 2016 AL 2019

I__ Situazione su Accertato
% Scost.
Conto del bilancto 2016 2017 2018 2019 P A el
L. 3 2018)

Titole I — Entrate Tributarie 424.269,25 521.680,37 475.505,71 447.439,40 -5,90 -5,57
Titolo II — Trasferimenti Correnti 44,166,87 47.827,76 40.421,31 45.895,23 13,54 398
Titole ITl — Entrate ExtraTributarie 35.133,08 34.398,15 30.192,84 31.172,49 3,24 -6,22
Totale Entrate Correnti 503.569,20 603.906,28 546.119,86 §24.507,12 ~3,96 -4,84

Titole IV — Entrate da capitali 5.229.40 8.221,87 55.154,79 216.780,34 293,04 847,94
Titolo V — Entrate da att, Finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo VI - Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo VII — Anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Entrate 508.798,60 £12.128,15 601.274,65 741.287,46 23,29 29,13
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Comune di Muzzano

ANALISI COMPOSIZIONE SPESA (Totali primi 5 titoli)

Referto Controllo di Gestione Anno 2019

Situazipne su Impegnato
8% Scost.
§ K % Scost. 2019/(Media
Caonto del bilancio 2016 2017 2018 2019 20192018 2016-2017-
2018)
SPESE
Titolo I - Spese Cormrenti 454,749.46 475.232,22 513.359,90 489,323,483 -4,68 1,71
Titolo 11 - Spese in Conto Capitale 2.923.08 16.436,88 11,270,40 278.693,78 2372,79 2.629,58
Titolo 11T - Spese att. Finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo IV - Rimborso di Prestiti 9.390,00 9.755,66 10.026,58 10.304,88 2,78 597
Titolo V — Chiusura anticipazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Spese 467.062,54 501.424,76 534.656,88 778.322,14 45,57 55,34
ANALIS| COMPOSIZIONE SPESA
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Descrizione / Note Aggiuntive
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Comune di Muzzano

Referto Controllo di Gestione Anno 2019

ANALISI COMPOSIZIONE SPESE PER MACROAGGREGATO DAL 2016 AL 2019

r ; Situazione su Impegnats
% Scost.
Conte dei bilancia 2016 2017 2018 2019 sSeate) | 2018/l
2018)
Spese Correnti
Redditi da lavoro dipendente 146.517,28 135.267,41 125.799,48 103.256,03 ~17,92 -24,00
Imposte e tasse a carico dell’ente 9.797,78 944730 8.400,15 7.706,13 -8,26 -16,37
Acquisto di beni ¢ servizi 176.223,17 205.996,44 216.779,71 240.098,81 10,76 20,25
Trasferimenti correnti 108.266,73 110.338,71 106.801,33 123.030,14 15,20 13,42
Interessi passivi 304,86 112,49 67,69 30,07 -55,58 -81,40
Altre spese per redditi da capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rimborsi € poste correttive delle entrate 753,31 227041 43.625,00 3.571,00 -91.81 -77,03
Altre spese correnti 12.886,33 11.799,46 11.886,54 11.631,30 -2,15 4,59
TOTALE 454,749,46 475.232,22 513.359,9%9 489.323,48 -4,68 1,71

Analisi Composizione Spese Correnti

==be=s Redditi da lavoro dipendente
== Arquisto di beni e servizl

==l Iiteressi passivi

Rimborsi e poste correttive delle entrate

=={ll==mposte e tasse

=i Trasferimenti correnti

< Altre spese correnti

50.000,00
0,00 —_— —
2016 2017 2018 2019

~= Altre spese per redditi da capitale

Descrizione / Note Aggiuntive

Siscom Callisto




Comune di Muzzano

Referto Controllo di Gestione Anno 2019

% Scost.
% Scost. 2019/(Media
Conto del bilaacio 2016 2017 20318 2019 201972018 2016-2017-
2018)
Spese in Conto Capitale
Tributi in conto capitale a carico dell’ente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,00 12.936,88 6.745,60 157.821,96 2.239,63 2.305,52
Contributi agli investimenti 2.923,08 3.500,00 3.500,00 102.997,43 2.842,78 3.013,87
Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 4.136,49 0,00 0,00
Altre spese in conto capitale 0,00 0,00 1.024,80 13.737,90 1.240,54 3,921,63
TOTALE 2.923,08 16.436,88 11.270,40 278.693,78 2.372,79 2,629,58
Analisi Composizione Spese in Conto Capitale
20.000,00
60.000,00
40.000,00
e JE——
0,00 —_———— -
2016 2017 2018 2019

==¢==Tributi in conto capitale

Altri trasferimenti

Descrizione / Note Aggiuntive

Siscom Callisto
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Comune di Muzzano

ANALISI INDEBITAMENTO DAL 2016 AL 2019

Referto Controllo di Gestione Anno 2019

Situazione su Impegnam
Conto del bilancio w16 | 2017 2018 2019 Sii55003
Interessi Passivi 304,86 112,49 67,69 30,07 -55,58
Quota Capitale Mutui 9.390,00 9.755,66 10.026,58 10.304,88 2,78
Totale 9.694,36 9.868,15 10.094,27 10.334,95 238
Variazione Aonuale Assoluta 173,29 226,12 240,68
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Descrizione / Note Aggiuntive

Siscom Callisto
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Comune di Muzzano

ANALISI INVESTIMENTI DAL 2016 AL 2019

Referto Controllo di Gestione Anno 2019

Situazione su Impegnaio
: - %% Scost.

Conto del hilancio 2016 2017 2018 2009 T
Missione 1 - Servizi istituzionali, generalt ¢ di 0,00 0,00 1.024,30 13.737,90 1.240,54
gestione
Missione 4 - Istmzione ¢ diritto allo studio 2.923,08 3.500,00 3.500,00 2.997,43 -14,36
Missione 7 - Turismo 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00
Missione § - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0,00 0,00 0,00 4.136,49 0,00
Missi'one 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00
¢ dell'ambiente
Missione 10 - Trasporti ¢ diritto alle mobilita 0,00 12.936,38 6.745,60 154.291,26 2.187,29
Mis_siqne 12 - Diritti sociali, politiche sociali e 0,00 0,00 0,00 530,70 0,00
famiglia
TOTALE MISSIONI: 2.923,08 16.436,88 11.270,40 278.693,78 237279

ANALISI INVESTIMENT)
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Descrizione / Note Aggiuntive
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ALLEGATO 4 - D.P.C.M. 22/09/2014

Prospetto di cui all'art. 8, comma 1, DL 66/2014 {enti in contabilitd finanziaria} ANNO 2019
Sezione |Livelli |Voce competenza cassa
E | |Entrate correnti di natura tributarla, contributiva e perequativa 447.439,40( 440.259,68]
E I Tributi 363.790,46| 356.610,74
E m Imposte, tasse e proventl assimilati 363.790,4 356.610,74)
E n Tributi destinat! al finanziamenta della sanita 6,00 0,001
E m Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali 0,00 0,001
E n Compartecipazioni dl tributi 0,00 0,00
E I Contributi sociali e premi 0,00 0,00
E n Contributi sociali e premi a carico del datore di lavoro e dei lavoratori 0,00 0,00
E n Contributi sociali a carico delle persone non occupate 0,00 0,00
E I |Fondi perequativi 83,648,94 83.648,94}
E n Fondi perequativi da Amministrazioni Centrall 83.648,94 83.648,94]
E n Fondi perequativi dalla Regione e Previncia autonoma 0,00 0,00
E | Trasferimentl corrent! 45.895,23( 28.421,23
E n Trasferimenti correnti 45.895,23 28.421,23
E n Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 44.945,23] 27.471,23]
E In Trasferimenti correnti da Famiglie 950,004 950,001
E n Trasferimenti correnti da Imprese 0,00| 0,00
E n Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociall Private 0,00 0,00
E 1} Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00 0,00
E | Entrate extratributarie 31,172,409} 30.223,45
E I Vendita di beni e servizi e praventi derivanti dalla gestione dei beni 12.661,29) 11.654,05
E i Vendita di beni 0,00 0,00
E n Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 8.761,29| 7.754,05)
E m Proventi derivanti dalla gestione dei beni 3.900,00 3.900,00)
E I Proventi derivanti dall'attivith di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti 0,00 0,00]
E n Entrate da amministrazioni pubbliche derivanti dail'attivita di controllo & repressione delle 0,004 0,00
lirregolarita e degli illeciti
E n Entrate da famiglie derivanti dall'attivita di controllo & reprassione delle irregolarita e degli llecti 0,00 0,00
E m Entrate da Imprese derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti 0,00 0,00
E i Entrate da Istituzioni Sociali Private derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle o,00] 0,00
irregolarita e degli illeciti
E il Interessi attivi 0,00 0,00




m
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Interessi attivi da titoli o finanziamenti a breve termine

Interessi attivi da titoli o finanziamenti 2 medic - lungo termine

Altri interessi attivi
Altre entrate da redditi da capitale

Rendimenti da fondi comuni di investimento

Entrate derivantl dalla distribuzione di dividendi

Entrate derivanti dalla distribuzione di utili e avanzi

Altre entrate da reddit! da capitale
Rimborsi e altre entrate correnti

Indennizzi di assicurazione

Rimborsi in entrata

Altre entrate correntl n.a.c.
Entrate in conto capltale
Tributl In conto capitale

Imposte da sanatorie e condoni

Altre imposte in conto capitale
Contributi agli investimenti

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche

Contributi agli investimenti da Famiglie

Contributi agll Investimenti da Imprese

Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private

Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da amministrazioni
pubbliche

Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da Famiglie

Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da Imprese

Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestit! da Istituzioni Sociali
Private

Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti dall'Unione Europea e
dal Resto del Mondo
Altri trasferimenti in conto capitale

Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte dl
amminlstrazioni pubbliche

Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di Imprese

Trasferiment! In conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte dell’'Unione
Europea e del Resto del Mondo

Trasferimenti in conte capitale da parte di amminlstrazioni pubbliche per cancellazione di debiti
dell'amministrazione

Trasferimanti in conto capitale da parte di Imprese per cancellazione di debiti

dell'amministrazione

0,00 0,00|

0,00 0,00

0,00 0,004

0,00 0,00

0,00] 0,00

0,004 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

18,511,20 18.563,40

0,00 0,00|

3.368,20 2.084,40

15.143,00} 16.485,00
216.780,34 189.894.7

0,00 0,00

0,00 0,001

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00] 0,80

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

o,ool 0,00

o,ooﬂ ©,00

0,00 0,00

0,00 0,00}

0,004 0,00

0,004 0,00

196.885,56] 170.000,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00] 0,00
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n

n

n

Trasferimenti in conto capitale da parte dell'Unione Europea e Resto del Mondo per cancellazionel
di debiti dell"amministrazione

Trasferimenti in conto capitale per ripiano disavanzi pregressi da amministrazioni pubbliche

Trasferimenti in conto capitale per ripiano disavanzi pregressi da Imprese

Trasferimenti in canto capitale per ripiano disavanzi pregressi dall'Unione Europea e dal Resto del
Maondo

Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche

Altri trasferimenti in conto capitale da Famiglie

Altri trasferimenti in conto capitale da Imprese

Altri trasferimenti in conto capitale da Istituzioni Sociali Private

Altri trasferimenti in conto capitale dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali

Alienazione di benl materiali

Cessione di Terreni e di beni materlali non prodotti

Alienazione di beni immateriali

Altre entrate in conto capitale

Permessi di costruire

Entrate derivanti da conferimento immabill a fondi immeobiliari

Entrate in conto capitale dovute a rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o
lincassate In eccesso

Altre entrate in conto capitale n.a.c.

|Entrate da riduzione di attivita finanziarle

Alienazione di attivita finanziarie

Alienazione di partecipazioni

Alienazione di quote di fondi comuni di investimento

Alienazione di titoli obbligazionari a breve termine

Alienazione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine

Riscossione crediti di breve termine

Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Amministrazioni Pubbliche

Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Famiglie

Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolate da Imprese

Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da kstituzioni Sociali Private

Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolate dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Amministrazione Pubbliche

Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Famiglle

Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevalato da Imprese

0,00) 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00} 0,00
196.885,56] 170.000,00
0,00 0,00
0,00 0,00]
0,00} 0,00
0,00 0,00
o,00] 0,00,
0,00 0,00
0,004 0,00
0,00 0,00
19.894,78] 19.894,78]
19.894,78| 19.804,78
0,00 0,000
0,00] 0,00
0,00) 0,60
0,00 0,00
0,00 0,00
o,00| 0,00
0,00 0,00
0,00] 0,00
0,00} 0,00
0,00 0,00,
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,
0,00 0,00|
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00




1]

Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolata da Istituzioni Sociali Private
Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolata dali'Unione Europea e dal Resto del
Mondo
Riscossione crediti di medio-lungo termine
Riscossione crediti di medic-lungo termine a tasso agevolato da Amministrazioni Pubbliche
Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Famiglie
Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Imprese
Riscossione crediti di medio-lungo termine a tassc agevolato da Istituzioni Sociali Private
Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato dall'Unione Europea e dal Resto del
Mondo
Riscossione crediti di medic-lungo termine a tasso non agevolato da Amministrazione Pubbliche
Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Famiglie
Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Imprese
Riscossione crediti di medio-lungo termine a tassc non agevolato da Istituzioni Sociali Private
Riscosslone credit! di medio-lungo termine a tasso hon agevolato dall'Unlone Europea e dal Resto
del Mondo
Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Amministrazioni Pubbliche
Riscossione credit sorti a seguito di escussiene di garanzie In favore di Famiglle
Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Imprese
Riscossione crediti sorti a seguito di escussione dl garanzie in favore di Istituzioni Sociali Private
Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore deli'Unione Europea e del
Resto del Mondo
Altre entrate per riduzicne di attivita finanziarie
Altre entrate per riduzione di altre attivita finanziarie verso Amministrazioni Pubbliche
Altre entrate per riduzione di altre attivita finanziarie versoc Famiglie
Altre entrate per riduzione di altre attivita finanziarie verso Imprese
Altre entrate per riduzione di altre attivita finanziarie verso Istituzioni Sociali Private
Altre entrate per riduzione di altre attivita finanziarie verso Unione Europea e Resto del Monda
Prelievi dai conti di tesoreria statale diversi dalla Tesoreria Unica
Prelievi da depositi bancari
Accensione Prestiti
Emissione df tiholi obbligazionari
Emissioni titoli obbligazionari a breve termine
Emissioni titoli obbligazionari a medio-lungo termine
Accensione prestiti a breve termine

Finanziamenti a breve termine

Anticipazioni

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
6,00 0,00
0,00 0,00
0,00/ 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,

0,00 0,00
0,00] 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00]
0,00} 0,00
0,00 0,00
o,ool 0,00
o,00{ 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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Accensione mutui e altr] finanziamenti a medio lungo termine
Finanziamenti a medio lungo termine
Accensione prestiti da attualizzazione Contributi Pluriennali
Accensione prestiti a seguito di escussione di garanzie
Altre forme di indebitamento
Accenslone prestiti - Buoni postali
Accensione Prestiti - Leasing finanziario
Accensione Prestiti - Operazioni di cartolarizzazicne
Accensione Prestiti - Derivati
Entrate da destinare al Fondo di ammortamento titoli
Erogazioni liberali a favore del Fondo per I'ammortamento dei titoli di State
Altre entrate da destinare al Fondo di ammortamento titoli
Anticipazioni da Istituto tesoriere/cassiere
Anticipazioni da istituto tesoriere/casslere
Anticlpazioni da istituto tesoriere/cassiere
Premi di emissione di titoli emessi dall'amministrazione
Premi d] emissione di titoli emess| dall'amministrazione
Premi di emissicne di titoli emessi dall'amministrazione
Entrate per conto terzi e partite di giro
Entrate per partite di giro
Altre ritenute
Ritenute su redditi da lavoro dipendente
Ritenute su redditi da lavoro autonomo
Finanziamento della gestione sanitaria dalla gestione erdinaria della Regione
Altre entrate per partite di giro
Entrate per conto terzi
Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi
Trasferimenti da Amministrazionl pubbliche per operazioni conto terzi
Trasferimenti da altri settori per operazioni conto terzi
Depositi di/presso terzi
Riscossione Imposte e tributi per conto terzi

Altre entrate per conto terzi

0,00 0,00}

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00, 0,00

0,00 0,00

0,00f 0,00]

0,004 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00|

0,00 0,004

0,00 0,00|

0,00 0,00

0,00 ,00

0,00 0,00}

0,00 0,00

0,00] 0,00}

110.247,57 86.201,01

101.786,95 77.519,05

0,00 0,00

45.754,80 26.969,58

8.000,00 2.917,32

0,00 0,00

48.032,15) 48,032,15

8.460,62| £.281,96
0,00| o,

0,004 0,00

0,00 0,00

4,249,00 4,248,00

0,00 0,00

4.211,62] 4.032,ss|




I Spese correnti 537.483,59| 491.900,301
I Redditi da lavoro dipendente 103.256,03 104.717,93

m Retribuzioni lorde £3.090,52 84, 552,42

n Contributi sociali a carico dell'ente 20.165,51] 20.185,51

] Imposte e tasse a carico dell'ente 7.706,13| 7.706,13

il Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 7.706,13| 7.706,13

i Acquisto d benl e serviz 240.098,8] 226.427,79|
i Acquisto di beni 10.575,93| 10.309,22

n Acquisto di servizl 229.422,88 216.118,57

i Trasferimenti correnti 123.030,14] 138,723,084
n Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 43.058,96, 64.728,83

i Trasferiment] correnti a Famiglie 25.808,46 21,852,61

n Trasferimenti correnti a Imprese 19.608,72 24.111,64

n Trasferiment! corrent! a Istituzioni Saclali Private 34.554, 28.030,00

l} Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del Mendo 0,00 0,00{
n Trasferiment! di tribut] 0,00, 0,00

i Trasferimenti di tributi a titolo di devoluzioni 0,00 €,00

n Compartecipazion! di tributl a Amministrazion! Locali non destinate al finanziamento della spesa 0,00 0,00

sanitaria

It Trasferimenti di tributi 8 Amministrazioni Locali per finanziamento spesa sanitaria 0,00 0,00

I Fondi perequativi 0,00 0,001
i Fondi perequativi 0,00 0,00

[l Interessi passivi 30,07 30,07

It Interess] passivi su titoli obbligazionarf a breve termine 0,00 0,00]

n Interessi passivi su titoli obbligazionari a medic-lungo termine 0,00 0,00

m Interessi passivi su buoni pastall 0,00 0,00)

n Interessi su finanziamenti a breve termine 0,00 0,00
n Interessi su Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 30,07, 30,07

n Altri interessi passivi 0,004 0,00

n Altre spese per redditi da capitale 0,00f 0,00

n Utili e avanzi distribuiti in uscita 0.001 0,00

n Dirittf reali di godimento e servitl onerose 0,00] 0,00

m Altre spese per redditi da capitale n.a.c. 0,00 0,00

[ Rimborsi e poste correttive delle entrate 3.571,00 2578,
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Rimborsi per spese di personale {comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc...}
Rimborsi di imposte in uscita
Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea
Altri Rimbersi di parte corrente di somme non dovute o incassate in eccesso
Altre spese correnti
Fondi di riserva e altri accantenamenti
Fondo pluriennale vincolato
Versamenti IVA a debito
Premi di assicurazione
Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi
Altre spese correnti n.a.c.
Spese in conto capitale
Tributi in conto capitale a carico dell'ente
Tributi in conto capitale a carico dell’'ente
Altri tributi In conto capitale
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni
Benl materiali
Terreni & beni materiali non prodotti
Beni immateriali
Beni materiali acquisiti mediante operazioni di leasing finanziario
Terreni e beni materiali non prodotti acquisiti mediante operazioni di beasing finanziario
Beni immateriali acquisiti mediante operazioni di leasing finanziario
Centributi agli investimenti
Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche
Contributi agli investimenti 2 Famiglie
Contributi agli investimenti a Imprese
Contributi agli investimenti a Istituzioni Sociali Private
Contributi agli investimenti ali'Unione Europes e al Resto del Mondo
Altri trasferimenti in conto capitale
Altri trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti di amministrazicni pubbliche
Altri trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti di Famiglie
Altri trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti di Imprese

Altri trasferimentl in conto capitale per assunzione di debiti di Istituzioni Sociali Private

0,00 0,00|

3.571,00 2,578,004

0,00 0,00

0,00, 0,00
59,791,41) 11.717,3!

0,00 0,00

48.160,11 0,00

67,76} 152,76

11.563,54 11.563,54

0,004 0,00

0,00 0,00

334.699, 183.263,78]

0,00, 0,00

0,004 0,00

0,00 0,00

157.821,96] 162.391,96
154.821,96| 159.391,9)

3.000,00} 3.000,00

0,00 0,004

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

102.597,43 2.997,43

2.937,43| 2.997,43

0,00, 0,00

100.000,00 0,00]

0,00) 0,00

0,004 ,00

4.136,49| 4.136,49

0,00, 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
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Altri trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'Unione Europea e del Resto del
Mondo

Altri trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti verso amministrazioni pubbliche

Altri trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti verse Famiglie

Altri trasferimenti in conto capitale per canceliazione di crediti verso Imprese

Altri trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti verso Istituzioni Sociali Private
Altri trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti verso Unione Europea e Resto del
IMondo

Altri trasferimenti in conto capitale verso amministrazioni pubbliche per escussione di garanzie

Altri trasferimenti in conto capitale verso Famiglle per escussione di garanzie

Altri trasferimentl in conto capitale verso Imprese per escussione di garanzie

Alltri trasferimenti in conto capitale verso Istituzioni Sociali Private per escussione di garanzie

Altri trasferimenti in conto capitale verso Unione Europea e Resto del Mondo per escussione di
garanzie

Trasferimenti in conto capitale ercgati a titolo di ripianc disavanzi pregressi ad Amministrazioni
pubbliche

Trasferimenti in conto capitale erogati a titole di ripiano disavanzi pregressi a Famiglie

Trasferimenti in conto capitale erogati a titolo di ripiano disavanzi pregressi a Imprese
Trasferimenti in conto capitale erogati a titolo di ripiano disavanzi pregressi a Istituzioni Sociall
Private

Trasferimenti in conto capitale erogati a titolo di ripiano disavanzi pregressi all'Unione Europea e
al Resto del Mondo

Altri trasferimenti in conto capitale n.a.c. ad Amministrazioni pubbliche

Altri trasferimenti in conto capitale n.a.c. a Famiglie

Altri trasferimenti in conto capitale n.a.c. a Imprese

Altri trasferimenti in conto capitale n.a.c. a Istituzioni Sociall Private

Altri trasferimenti in conto capitale n.a.c. all'Unicne Europea e ai Resto del Mondo
Aitre spese in conto capitale

Fondi di riserva e altri accantonamenti in ¢/capitale

Fondi pluriennali vincolati ¢/capitale

Fondo crediti di dubbia e difficite esazione in c/capitale

Altri rimborsi in conto capitale di somme non dovute o incassate in eccesso

Altre spese in conto capitale n.a.c.
Spese per incremento attivita finanziarle
Acquisizioni di attivita finanziarie

Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale

Acquisizlonl df quote di fondi comuni di investimento

Acquisizione di titoli obbligazionari a breve termine

Acqulsizicne di titoli obbligazionari 2 medio-lungo termine

0,00} 0,00
0,00 0,004
0,00, 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00}
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00, 0,00]
0,00 0,00
0,00] 0,00}
0,00 0,00
0,004 0,
0,00, 0,00
0,00 0,004
4.136,49| 4,136,449
0,00 0,
0,00, 0,00
6,00 0,004
69.743,20] 13.737,90
0,00 0,
56.005,30), 0,00
0,00 0,00}
0,00, 0,00)
13.737,90] 13.737,
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00)
0,00 0,
0,00 0,00
0,0D) 0,00]
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Concessione crediti di breve termine

Concessione crediti di breve periodo a tasso agevolato a Amministrazieni Pubbliche

Concessione crediti di breve periodo a tasso agevolato a Famiglie

Concessione crediti di breve periodo a tasso agevolato a Imprese

Concessione crediti di breve periodo a tasso agevolato a Istituzioni Sociali Private

Concessione crediti di breve perlodo a tasso agevolato all'Unione Europea e al Resto del Mondo

Concessione crediti di breve periodo 2 tasso non agevolato a Amministrazione Pubbliche

Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevelato a Famiglie

Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevolato a Imprese

Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevolate a Istituzioni Sociali Private

Concessfone crediti di breve periodo a tasso non agevolato all'Unione Europea e al Resto del
Mondo
Concessione credit] di medio-lungo termine

Concesslone Crediti di medio-lunge termine a tasso agevolato a Amministrazione Pubbliche

Concessione Creditl di medio-lungo termine a tasso agevolato a Famiglie

Concessione Crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato a Imprese

Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato a Istituzioni Socialf Private

Concessione Crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato all'Unione Europea e al Resto del
Mondo

Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato a Amministrazione Pubbliche

Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato a Famiglie

Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato a Imprese

Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevelato a Istituzioni Sociali Private

Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato all'Unione Europea e al Rasto
del Mondo

Concessione crediti a Amministrazioni Pubbliche a seguito di escussione di garanzie

Concessione crediti a Famiglie a seguito di escussione di garanzie

Concessione creditf a Imprese a seguito di escussione di garanzie

Concessione crediti a Istituzioni Sociali Private a seguito di escussione di garanzie

Concessione crediti a Unione Europea e del Resto del Mondo a seguito di escussione di garanzie
Altre spese per incremento di attivitd finanziarie

Incremento di altre attivita finanziarie verse Amministrazione Pubbliche

Incremento df altre attivita finanziarie verso Famiglie

Incremento di altre attivita finanziarie verso Imprese

Incremento di altre attivita finanziarie verso Istituzioni Sociali Private

Incremento di altre attivita finanziarie verso UE e Resto del Mondo

o,00{ 0,00|
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,
0,00} 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00] 0,00]
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00}
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00]
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00/ 0,00
0,00 0,00
. 0,00 0,00
0,00 6,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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Unica)
Versamenti a2 depositi bancari

Rimborso Prestiti
Rimborso di titoli obbligazionari
Rimborso di titoli obbligazionari a breve termine
Rimborso di titoll obbligazionari a medio-lungo termine
JRimborso prestiti a breve termine
Rimbaorso Finanziamenti a breve termine
Chiusura Anticipazionl
Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lunge termine
Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine
Rimborso prestiti da attualizzazione Contributi Pluriennali
Rimborse di altre forme di indebitamento
Rimborso prestiti - Buoni postali
Rimborso Prestiti - Leasing finanziarlo
Rimborso Prestiti - Operazioni di cartolarizzazione
Rimborso prestiti - Derivati
Versamenti al Fondo di ammortamento titoli

Fondi per rimborso prestiti

Altri fondi per rimborso prestiti
Chlusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere
Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere

Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere
Scarti di emissione di titoli emessi dall'amministrazione
Scarti di emissione di titoli emessi dall'amministrazione

Scarti di emissione di titoli emessi dall'amministrazione
Uscite per conto terzi e partite di giro
Uscite per partite di giro

Versamenti di altre ritenute

Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente

Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo

Versamenti ai conti di tesoreria statale {da parte dei soggetti non sottoposti al regime di Tesorerii

Fondo per il D.L. n. 35/2013 e successive modificazioni e rifinanziamenti

Trasferimento «li risorse dalla gestione ordinaria alla gestione sanitaria della Regione

0,00 0,00|

0,00 0,00

10.304,88 10.304,88

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,004

0,004 0,30

©,00, 0,00)

0,00 0,00
10.304,88 10.304,8

10.304,5.? 10,304,28{

0,00 0,00

0,00, 0,00

0,00, 0,00

0,00 0,00]

0,00 0,00

0,00} 0,00

0,00 0,00}

0,00 0,00]

0,00 0,00

0,004 0,00

n,oow 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
0,00 o,

0,00 0,00

0,00 0,00

110.247,57 75.491,07]

101.786,95 69.955,03]

0,00 0,00

45.754,80) 27.052,1
8.000,00 2.834,74
0,00 0,00
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Altre uscite per partite di giro
Uscite per conto terzi
Acquisto di beni e servizi per conto terzi
Trasferimenti per conto terzi a Amministrazioni pubbliche
Trasferimenti per conto terzi a Altri settori
Depositi di/presso terzi
Versamenti di imposte e tributi riscosse per conto terzi

Altre uscite per conto terzi

48.032,15 40.068,13
8.460,62 5.536,04
0,00 0,00)
0,00 0,00]
0,00 0,00
4.243,00 3.999,00]
0,00 0,00
4.211,62) 1537,04
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IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO
Muzzano. Ii’ 16.09.2020

F.to digitalmente
Lo Manto dr.ssa Nicoletta

Siscom Callisto



